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سازماني ساختار بازطراحي 
)هيأت امنايي(هاي منتخب بيمارستان

هابيمارستانبندیتيپسيستم -اولکتاب  ٣٧

بندیتيپدرمؤثر /ورودیمتغيرهای - سومفصل  

  

  اداریوتحولمديريتکزتوسعهمر -ومنابعمديريتتوسعهمعاونت :طرحکارفرمای 

  پزشکیوآموزشوزيربهداشت،درمان :تـأييدوتنفـيذ 

  سعيدنوری :طرحمـجـری 

  

]v1][B1-TH/Ch3-Variables][MOHME-RP(H)[  ] ۱۰۸  از  ٣٧  صفحه [  

  هابندی بيمارستانمؤثر در تيپ/ فهرست متغيرهای ورودی
  هـا کـه بخشـی از سيــستم     بيمــارستان  همانگونه که پيش از اين ذکر گرديـد، متغيرهــای ورودی تعيـين تيـپ       

  :شوندشود به دو گروه تقسيم میبندی بيمارستان را شامل میتيپ

 )متغيرهای خرد(بندی دی تيپمتغيرهای فرعی ورو - ۱

 )متغيرهای کلان(بندی متغيرهای اصلی ورودی تيپ - ۲
  

   هـايی هسـتند کـه بجـز در يـک مـورد، بصـورت مسـتقيم در تعيـين تيـپ          متغيرهای فرعی، متغيرها يا شاخص   
  .کنندل میکننده مقدار متغيرهای اصلی عمبلکه به عنوان تعيين. شوندهای مختلف در بيمارستان وارد نمیحوزه

و متغيرهای اصلی، متغيرهايی هستند که عمدتاً از ترکيب دو يا چند متغير فرعی بدست آمده و بطور مسـتقيم در     
  .های فعاليت مختلف بيمارستان مؤثرندتعيين تيپ حوزه

بنـدی  هـای فرعـی و اصـلی و چگـونگی تـأثير آنهـا در تيـپ       شاخص/ شکل زير بطور خـلاصه ارتباط متغيرها   
  .دهدها را نشان میبيمارستان

  

  
  
 .اندها فهرست شدهبندی بيمارستاندر جداول صفحه بعد متغيرهای فرعی و اصلی ورودی تيپ   
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هارستان ٤١

ريب وزنـی   

ࢂࡰ

 بيمارسـتان  

 

سازماني تار
)يأت امنايي

بيماربندیتيپم

ی

MOHME-R[ 

  :باشدر می

در ضـرضـرب  

ࢂ ൌ  ܟ


ୀ

های ره تخت

ساخت ازطراحي
هي(اي منتخب 

سيستم -اولتاب

بندیتيپدرمؤثر /ی

B1-TH][RP(H)

ل بر موارد زير

 نوع تخـت ض

 ۰ܟ

 لازم برای ادا

  

با 
هابيمارستان

کت

ورودیمتغيرهای 

H/Ch3-Variab

ارستان مشتمل

 شکی

 . . . 

جمع تعداد هر 

  :شودال می

  هاواع تخت

PIC ،( . . . ؛  

يتی و نظارتی

   

- سومفصل  

  اداریول

]v1][bles

  سبه
بيما ی و فعال

شزهای پوريت
 . . .ی و 
پارتوم و ست

 

ا حاصل جت ب

جدول زير اعما

انو

C ،NICU ،CU

جم کار مديري

وتحومديريتتوسعه

  

محاسحوه 
های عملياتیت

 )ستری
 : شامل

عمل جراحی
ورژانس و فو
دياليز، تالاسمی
زايمان، ليبر، پس

دارستارههای 

برابر است »ان

  »هاتخت

 iکه طبق جد ؛

  ورژانس

ICU ،CCU(ژه 

  ؛ زايمانسمی

  هات

، حج»يمارستان

  

مرکزت -ومنابعريت

 پزشکیوآموزشن

تغير و نح
تعداد کل تخت

بس(های بالينی 
؛دارستارههای 

های عتخت 
های اتخت 
های دتخت 
های زتخت 
هساير تخت 

های بيمارستات

تعداد کل ت« ر

 iت نوع 

نی تخت نوع

مل جراحی؛ او

های ويژراقبت

تالاسيکاوری؛ 

اير انواع تخت

بيمهای ل تخت

مديرتوسعهمعاونت

وزيربهداشت،درمان

  سعيدنوری

  ] ۱۰۸  از  

فصيلی مت
تدهنده ر نشان

هتخت 

هتخت 

عداد کل تخت

ريمقدار متغ= 

تعداد تخت= 

ضريب وزنی= 

  ضريب

عم   ݓ

  ݓ
مر 

ريک 

سا   ݓ

تعداد کل«غير 
  .دهدمی

 
 

  

 :طرحکارفرمای 

و :تـأييدوتنفـيذ 

س :طرحمـجـری 

  

 ٤١  صفحه [ 

شرح تف
اين متغير   

 

تع«متغير    

= DV1: آن

 ۰

=࢝
  

مقدار ض

=3

=2

=1

  

مقدار متغ   
مبدست را 



  

 

 

هارستان ٤٢

  ت

1ܸܦ ൌ 
ଽ

ୀ

֜ 1ܸܦ ൌ

֜ 1ܸܦ  ൌ
 

 

 

سازماني تار
)يأت امنايي

بيماربندیتيپم

ی

MOHME-R[ 

  :شد

يب وزنی تخت

3  

2  

2  

2  

1  

1  

1  

2  

3  

 ܤݓ

ଽ

ୀଵ

 

ൌ ሺ3 ൈ 3ሻ 
 ሺ10

ൌ 143 

ساخت ازطراحي
هي(اي منتخب 

سيستم -اولتاب

بندیتيپدرمؤثر /ی

B1-TH][RP(H)

 بيمارستان باش

ضري        

  :شود

ሺ2 ൈ 2ሻ  ሺ
0 ൈ 3ሻ   

  

با 
هابيمارستان

کت

ورودیمتغيرهای 

H/Ch3-Variab

ی مختلف يک

تعداد تخت     

  تخت ۳

 تخت ۲

 تخت ۶

 تخت ۴

 تخت ۲۵

 تخت ۲۵

 تخت ۲۰

 تخت ۵

 تخت ۱۰

ير محاسبه می

6 ൈ 2ሻ  ሺ4

   

- سومفصل  

  اداریول

]v1][bles

هایداد تخت

    

، به شکل زير»

4 ൈ 2ሻ  ሺ25

وتحومديريتتوسعه

  

هنده نوع و تعد

  جراحی

 ی

 س

ای بيمارستان

5 ൈ 1ሻ  ሺ25

  

مرکزت -ومنابعريت

 پزشکیوآموزشن

دهت زير نشان

  نام بخش

بخش عمل ج

بخش ريکاوری

 ICUبخش 

 CCUبخش 

 ENTبخش 

بخش عفونی

 بخش چشم

 بخش دياليز

بخش اورژانس

هااد کل تخت

5 ൈ 1ሻ  ሺ2

مديرتوسعهمعاونت

وزيربهداشت،درمان

  سعيدنوری

  ] ۱۰۸  از  

فهرستض کنيد 

ن  رديف

ب  )۱

ب  )۲

ب  )۳

ب  )۴

ب  )۵

ب  )۶

ب  )۷

ب  )۸

ب  )۹

تعدا«ت متغير 

0 ൈ 1ሻ  ሺ5

 
 

  

 :طرحکارفرمای 

و :تـأييدوتنفـيذ 

س :طرحمـجـری 

  

 ٤٢  صفحه [ 

فرض :مثال
  

  

در اينصورت

  

5 ൈ 2ሻ
  

  

  



  

 

 

هارستان ٤٣

   ی

  شود، 
های ق

  ی 

سازماني تار
)يأت امنايي

بيماربندیتيپم

ی

MOHME-R[ 

بندیپ

  ستان

  »ارستان

ش انجام می
اتاق/ هاخش

ی پاراکلينيکی

[MOH 

ساخت ازطراحي
هي(اي منتخب 

سيستم -اولتاب

بندیتيپدرمؤثر /ی

B1-TH][RP(H)

 

تيپ دی
  »وم

  :رد

در بيمارس

 :رد

TH  
  :صر متغير

و فعال بيما

تم مشخص
شود و بخی

هایو بخش
  .شوند

 »ستری

HME-RP
  ]صفحه

با 
هابيمارستان

کت

ورودیمتغيرهای 

H/Ch3-Variab

  شناسنامه

ورود ی
  

دو فرعی 

  

خر/ ير فرعی

ها دتخت
  

خر/ ير فرعی

H/DV-V
  

مختص وضيح

 عملياتی و
  

يک الگوريت
م محاسبه می
درمانگاهی و

شنمیگرفته 
  
  

  

های بسخش

  »ت

(H-B1)/T
ص ۵[: فحات

   

- سومفصل  

  اداریول

]v1][bles

ش

فرعی ی
متغير«

متغينام 

ت/ هاخش

کد متغي

Var2
و تو فيتعر

های خش

داد که طبق 
 و دياليز هم

يا د کلينيکی
در نظر گ

  :مرتبط ی

اندازه بخ«ی 

عمليات«يت 

TH-DV2]
تعداد صف

وتحومديريتتوسعه

  

غيرهای

تنوع بخش

ت

تعداد کل بخ

سبه اين تعد
ی اورژانس 

ای هبخش

هایی و حوزه

متغير اصلی -

حوزه فعاليت -

: کد مدرک

  

مرکزت -ومنابعريت

 پزشکیوآموزشن

متغ

ت

ت«

در محاس
هایبخش

عمل، 

متغير اصلی

۱-
    

۲-
 

مديرتوسعهمعاونت

وزيربهداشت،درمان

  سعيدنوری

  ] ۱۰۸  از  

 
 

  

 :طرحکارفرمای 

و :تـأييدوتنفـيذ 

س :طرحمـجـری 

  

 ٤٣  صفحه [ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

 

 

هارستان ٤٤

هـا در  خـت  

ل جراحـی،    

ه دليل نـوع  

سـبه متغيـر    
 .د

 بـه لحـاظ       
 باشـد ا مـی    

بات لحـاظ  

ودن تعـداد    
 باشـد ا مـی 

جداگانـه در      

I   ،جراحـی
POST C  و

ن، پوسـت،  
 و زايمـان،     
، )ورولــوژی

. . . اطفـال  
و، جراحـی  
ی، داخلـی  

را در بـر   . 

سازماني تار
)يأت امنايي

بيماربندیتيپم

ی

MOHME-R[ 

هـا و تخخـش   

هـای عمـلاق
 .شوند
گردد، اما بهمی

 .شودحاظ می
ـتقيم در محاس
ده خواهد شد
در بيمارسـتان
پرسـتار مجـز
گانه در محاسب

جمله زيـاد بـو
سرپرستار مجزا
خـش بطـور ج

C ،ENT ،CU

PICU، CCU

ولوژی، نوزادان
جراحـی زنـان

نو( اعصــاب 
، اطفال کليه، 
ت، جراحی زانو
لی روماتولوژی

. .اتولوژی و    

ساخت ازطراحي
هي(اي منتخب 

سيستم -اولتاب

بندیتيپدرمؤثر /ی

B1-TH][RP(H)

وعی تنـوع بخ
  :  شود

 .گيرد
ا يا اتاه بخش

شر گرفته نمی

ی محسوب م

اين متغير، لحا
ت، بطور مسـ
عد توضيح داد
ت مختلـف د
دام دارای سرپ
 به طور جداگ

ت مختلف از ج
کدام دارای س

يـا چنـد بخ ۲

CCU: مچـون 

، NICUگی، 
ولوژی، ايمونو

اسـتخوان، ج 
لــی، داخلــی

، اطفال غدد،ل
جراحی دست
لحی قلب، داخ
 داخلـی همـا

با 
هابيمارستان

کت

ورودیمتغيرهای 

H/Ch3-Variab

ست که به نـو
ت زير توجه ش

حاسبه قرار می

 در اين متغير 
کلينيکی در نظر

های پاراکلينيکی

 در محـاسبه 
تخت ۳۰شتر از 

ها در قسمت بع
يط و اقتضـائات
ری که هر کـد

؛ هر کدام)نان

ط و اقتضائات
طوری که هر ک

۲کدام از ايـن  

مواردی هم) ی
 ICU ســوختگ

ی، اطفال، انکو
مغـز  ش، پيوند

، چشــم، داخل
جراحی اطفال
حی توراکس، ج
صورت، جراح
د و گـوارش،

   

- سومفصل  

  اداریول

]v1][bles

ی بيمارستان اس
ير بايد به نکات

ده و مورد مح

های منتخب،
 و بخش پاراک

هب جزء بخش

مورد نـياز آن
تخت و بيش ۱

هاد اين بخش
توجه به شـراي

، به طور است
ش جراحی زنا

توجه به شرايط
، به طده است

؛ هر ک)۲خلی 

های بالينیخش
IC  ،قلــب بــاز

ی، اورولوژی
ه، پيوند گوش
،ز و اعصــاب

ای، عفونی، ه
ترميمی، جراح
راحی فک و ص

، داخلی کبد)ی

وتحومديريتتوسعه

  

های بستریش
حاسبه اين متغي

نظر گرفته شد

زی بيمارستان
يا درمانگاهی 

ود اينکه اغلب

يروی انسانی م
۰رای کمتر از 
ه محاسبه تعدا
ی از تخت با ت

تقسيم شده ش 
 مردان و بخش

تخت با تی از 
تقسيم شدخش 

و بخش داخ ۱
 .شوند

بخ(بيمارستان 
CUداخلــی،  

گرافی، ارتوپد
کبد، پيوند کليه
جراحــی مغــز
گی، طب هسته
ژی، جراحی تر
حی عروق، جر
دوکراينولوژی

  

مرکزت -ومنابعريت

 پزشکیوآموزشن

  :تغير
بخش تعداد کل

در مح. سازدی

در   اورژانس

سازور همسان
های کلينيکی ي

با وجو  دياليز

ت آن و نوع ني
های داربخش
نحوه. شودمی

ردی که نوعی
ی به دو بخش
بخش جراحی

 .ند
نوعیردی که 

 دو يا چند بخ
بخش داخلی 
ات لحاظ می
های مختلف ب

ICUجنــرال، 

POST آنژيوگ
چشم، پيوند ک
ــی عمــومی، 
شکی، سوختگ

پروکتولوژحی 
فقرات، جراح

اند(اخلی غدد 
 .رد

مديرتوسعهمعاونت

وزيربهداشت،درمان

  سعيدنوری

  ] ۱۰۸  از  

فصيلی مت
دهنده ر نشان

را مشخص می

بخش  

به منظو 
هبخش

بخش  

خدمات

تعداد ب 
وارد نم

موار در 
جنسيتی

مثلاً بخ(
شونمی

در موار 
به  ،آن
مثلاً بخ(

محاسبا

هبخش 
ICU ج

Tقلب، 

چ پيوند
جراحــ
روانپزش

جراح، 
ستون 
ريه، دا

گيرمی

 
 

  

 :طرحکارفرمای 

و :تـأييدوتنفـيذ 

س :طرحمـجـری 

  

 ٤٤  صفحه [ 

شرح تف
اين متغير   

بيمارستان ر



  

 

 

 

 

هارستان ٤٥

دسـته زيـر     

پاراکلينيکی 

 تقسـيم   ۱۰      

݊ଵ ൌ
1

10


 تقسـيم   ۳۰

݊ଷ ൌ
1

30


) Round(د   

سازماني تار
)يأت امنايي

بيماربندیتيپم

ی

MOHME-R[ 

 

را بـه چهـار 

های پبخش و

 و بـر عــدد      

 ܤ ܤ ; 

ع و بـر عـدد       

 ܤ ܤ ; 

جمـع گـردصل

ساخت ازطراحي
هي(اي منتخب 

سيستم -اولتاب

بندیتيپدرمؤثر /ی

B1-TH][RP(H)

 :پذيردجام می

ر. . . ) کی و  

) ات سرپايی

 .شند

 .هستند

  :شودبه می

 )صفر
ـديگر جمـع 

൏ 10 

کـديگر جمـع

 30 

س عدد حاص

با 
هابيمارستان

کت

ورودیمتغيرهای 

H/Ch3-Variab

 شرح زير انج

يی، پـاراکلينيک

خدما(ها انگاه

باشتخت می ۱
 .ت
تخت هس ۳۰ز 

ش زير محاسب

ص. (گرددنمی
بـا يکـ هـا ـش 

n( 
هـا بـا يکخـش 

گر جمع و سپس

:  

   

- سومفصل  

  اداریول

]v1][bles

 سه مرحله به

گاهی يا سرپاي

 جراحی، درما
( 

۰از رای کمتر 
تخت ۳۰تا  ۱۰ 

دارای بيشتر از

 بخش به روش

منظور نحاسبه 
ود در اين بخـ

2. (گرددن می

ود در اين بخـ

n (را با يکديگ

:دهدمايش می

وتحومديريتتوسعه

  

در » هاتخت/ 

بالينی، درمانگ

های عمل تاق
و تالاسمی ليز
هايی که دارش
های دارایش

هايی که خش

نه فوق، تعداد

ها در محبخش
های موجـوت

ها تعيينبخش
های موجوخت

n1,n2,n3(دوم 

 در فوق را نم

  

مرکزت -ومنابعريت

 پزشکیوآموزشن

  تغير
/هاتنوع بخش

اعم از ب( ستان

ات/ هابخش ؛ل
ای بخش ديالي

تمامی بخش ؛م
تمامی بخش ؛وم

تمامی بخ ؛هارم

های چهارگانه

تعداد اين بخ ؛ل
تعـداد تخت ؛م

) .n1( 

تعداد اين  ؛وم
تعداد تخ ؛هارم
) .n3( 

له دـ در مرح

شرح داده شده

مديرتوسعهمعاونت

وزيربهداشت،درمان

  سعيدنوری

  ] ۱۰۸  از  

حاسبه مت
ت«متغير مقدار 

   :ل

های بيمارسش
  :کنيم

دسته اول 
به استثنا(

دسته دوم 

دسته سو 

دسته چه 

   :م

 دسته از دسته

دسته اول 

دسته دوم 
.گرددمی

دسته سو 

دسته چه 
.گرددمی

   :م

 محاسبه شده

الگوريتم شر، 

 
 

  

 :طرحکارفرمای 

و :تـأييدوتنفـيذ 

س :طرحمـجـری 

  

 ٤٥  صفحه [ 

 
 

نحوه مح
ممحاسبه    

  

مرحله اول

همه بخش   
کتقسيم می

  

  

مرحله دوم

برای هر   
  

  

مرحله سوم

عددهای   
  . شودمی
زيرشکل    



  

 

 

هارستان ٤٦

=n3

 یار
تخ

عو
۳۰ رب

  

سازماني تار
)يأت امنايي

بيماربندیتيپم

ی

MOHME-R[ 

∑= iB
30
1

راد یاهشخب
تخت۳۰ زا رتشيب

ومجم هبساحم
ب ميسقت اهتخت

ساخت ازطراحي
هي(اي منتخب 

سيستم -اولتاب

بندیتيپدرمؤثر /ی

B1-TH][RP(H)

2 RDV =

 ی

اهشخ

»اهتخت /اه

با 
هابيمارستان

کت

ورودیمتغيرهای 

H/Ch3-Variab

2n

( 1nRound +

ناتسراميب

یاراد یاهشخب
تخت۳۰ات۱۰

خب نيا دادعت هبس

هشخب عونت« ريغت

   

- سومفصل  

  اداریول

]v1][bles

  

  

  

n

)32 nn +

 یتايلمع یاه

ساحم۱

تم هبساحم

وتحومديريتتوسعه

  

∑= Bn
10
1

1

هشخب لک

 یاراد یاهشخب
تخت۱۰ زا رتمک

عومجم هبساحم
۱۰ رب ميسقت اهتخ

  

مرکزت -ومنابعريت

 پزشکیوآموزشن

iB

، 
ب ی

ک

م
تخت

مديرتوسعهمعاونت

وزيربهداشت،درمان

  سعيدنوری

  ] ۱۰۸  از  

یحارج لمع یاه
یاهدحاو و اههاگن
 زجب( یکينيلکار
)یمسلااتوزيلا

 
 

  

 :طرحکارفرمای 

و :تـأييدوتنفـيذ 

س :طرحمـجـری 

  

 ٤٦  صفحه [ 

هشخب
گنامرد

راپ
ايد
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هارستان ٥٦

   ی

  .شود

سازماني تار
)يأت امنايي

بيماربندیتيپم

ی

MOHME-R[ 

بندیپ

 

  و
  »ن

شگرفته می

  »طيف ۶«

[MOH 

ساخت ازطراحي
هي(اي منتخب 

سيستم -اولتاب

بندیتيپدرمؤثر /ی

B1-TH][RP(H)

 

تيپ دی
  »ول

  :لان

  بستری

 :لان

TH  
  :غير

  ر
و »مارستان

ر بيمارستا

ذکر در نظر گ

«: ات متغير

  ستان

HME-RP(
  ]صفحه

با 
هابيمارستان

کت

ورودیمتغيرهای 

H/Ch3-Variab

  شناسنامه

ورود ی
  

او اصلی 

  

کلا/ ر اصلی

های بش
  

کلا/ ر اصلی

H/MV-V
  

متغ و توضيح

ب دو متغير
های بيمت

درها خش
  .باشدی

  

الذتغير فوق
 
  

 طيف تغيير

  

  يمارستان

ها در بيمارس

(H-B1)/T
ص ۴[: فحات

   

- سومفصل  

  اداریول

]v1][bles

ش

اصلی ی
متغير«

متغيرنام 

دازه بخش

کد متغير

Var1
و فيتعر

ترکيب
داد کل تخت

بخ/ هاتخت
می

لضرب دو مت

ر مختلف در

  :کننده

های بيتخت

هبخش/ هات

TH-MV1]
تعداد صف

وتحومديريتتوسعه

  

غيرهای

اند

تعد«
تنوع ت«

ار آن، حاصل

تعداد مقادير

کفرعی تعيين

تعداد کل ت -

تنوع تخت -

: کد مدرک

  

مرکزت -ومنابعريت

 پزشکیوآموزشن

متغ

که مقدا

ت 
  

متغيرهای ف 

۱-
    

۲-

ک

مديرتوسعهمعاونت

وزيربهداشت،درمان

  سعيدنوری

  ] ۱۰۸  از  

 
 

  

 :طرحکارفرمای 

و :تـأييدوتنفـيذ 

س :طرحمـجـری 

  

 ٥٦  صفحه [ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

 

 

 

هارستان ٥٧

ی اسـت از  

/ هـا  بخـش  
ن دو متغيـر     

. شده اسـت 
ـر اسـتفاده     

  :گيردم می

» ی بسـتری  
 و مـديريتی        

زيرا بـا دو   
تنـوع  «تغير 

چهـار برابـر   
ختلـف، بـا    

سازماني تار
)يأت امنايي

بيماربندیتيپم

ی

MOHME-R[ 

مارستان، تابعی

تنـوع «رعـی   
رکيبـی از ايـن

»اه

  

متغير برقرار ش
 ايـن دو متغيـ
 نحو زير انجام

هـایازه بخش
، همـاهنگی و
.رابر آن است

و هم مت» ستان
تقريباً چ» یتر

هـای مخسـتان 

ساخت ازطراحي
هي(اي منتخب 

سيستم -اولتاب

بندیتيپدرمؤثر /ی

B1-TH][RP(H)

های ويژه بيمت

ز در متغيـر فر
بايسـت ترمی

یعرف ريغتم
هشخب /اهتخ

 ميان اين دو 
 حاصلضـرب
ساده بوده و به 

اند«دار متغير 
کـار نظـارتی

بردو ه حدوداً 
های بيمارست

های بستبخش
در بيمارس» ری  

با 
هابيمارستان

کت

ورودیمتغيرهای 

H/Ch3-Variab

بستری و تخت

ها نيزوع بخش
م» های بستری

م
خت عونت«

»یرتس

 نسبتاً مناسبی
از » ی بستری

بسيار سا» تری

 
 

  »ستان

  » بيمارستان

صورتی که مقد
باشـد حجـم 
گر نيست بلکه

تعداد کل تخت«
اندازه ب«متغير 

هـای بسـترش  

   

- سومفصل  

  اداریول

]v1][bles

  غير
های بسز بخش
  .هاع بخش
و تنو» هاتخت

هاندازه بخش«

یلصا ريغتم
سب یاهشخب ه

کر، همبستگی
هایندازه بخش

های بستبخش

  »های بستری

های بيمارست

ها در بخش/ 

جه نمود در ص
رستان ديگـر ب
بيمارستان ديگ
«ی هم متغير 
شود بنابراين م

انـدازه بخـش« 

وتحومديريتتوسعه

  

متغ اسبه
ارتی مورد نياز
ن تعدد و تنوع

تعداد کل ت«ی 
 متغير اصلی 

زادنا«

ی
»اهت

الذکفرعی فوق
ان«خراج متغير 

اندازه ب«صلی 

هاندازه بخش

تعداد کل تخت

/هاتنوع تخت

 متغير بايد توج
متغير در بيمار

برابر  چهارن 
، بطور حدود
شاً دو برابر می

دوی متغيربهو

  

مرکزت -ومنابعريت

 پزشکیوآموزشن

محانحوه 
ماهنگی و نظا

ها و همچنينت
در متغير فرعی

بنابراين. ست

یعرف ريغتم
تخت لک دادعت«

سبه دو متغير ف
و متغير و استخ
حاسبه متغير اص

«متغير اصلی 

ت«متغير فرعی 

ت«متغير فرعی 

ت آمده از اين 
بر مقدار اين م

های ويژه آنت
ای بيمارستان

تقريباً» ارستان
سه ساده و دو

  

مديرتوسعهمعاونت

وزيربهداشت،درمان

  سعيدنوری

  ] ۱۰۸  از  

 فصيلی و
ر مديريتی، هم

ها، نوع تختت
ها دنوع تخت

حاظ گرديده ا

»

به نحوه محاس
ترکيب اين دو

بنابراين مح. ت

MV = مقدار

DV =مقدار م

DV2 =مقدار م

ر نتايج بدست
براب چهارستان 

بستری و تخت
هاتعداد تخت

ها در بيماخت
ذا بايد از مقايس
.ودداری نمود

 
 

  

 :طرحکارفرمای 

و :تـأييدوتنفـيذ 

س :طرحمـجـری 

  

 ٥٧  صفحه [ 

شرح تف
حجم کار   

تعداد تخت
تعداد و    

لح» هاتخت
  .باشد

  

با توجه    
لذا جهت ت

گرديده است

   1

   1

   2
  

  نکته مهم

در تفسير   
يک بيمارس

های بخش
برابر شدن 

تخ/ هابخش
لذ. گرددمی

يکديگر خو



 		

�
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هارستان ٦٠

   ی

  .شود

سازماني تار
)يأت امنايي

بيماربندیتيپم

ی

MOHME-R[ 

بندیپ

  ی

  و »ن
  

شگرفته می

  »طيف ۶«

[MOH 

ساخت ازطراحي
هي(اي منتخب 

سيستم -اولتاب

بندیتيپدرمؤثر /ی

B1-TH][RP(H)

 

تيپ دی
  »وم

  :لان

اکلينيکی

 :لان

TH  
  :صر متغير

  ر
 بيمارستان
»مارستان

ذکر در نظر گ

«: ات متغير

  ستان

HME-RP(
  ]صفحه

با 
هابيمارستان

کت

ورودیمتغيرهای 

H/Ch3-Variab

  شناسنامه

ورود ی
  

دو اصلی 

  

کلا/ ر اصلی

پاراهای 
  

کلا/ ر اصلی

H/MV-V
  

مختص وضيح

ب دو متغير
راکلينيکی 

های بيمخت
  .باشدی

  

الذتغير فوق
 
  

 طيف تغيير

  

يکی بيمارس

  يمارستان

(H-B1)/T
ص ۴[: فحات

   

- سومفصل  

  اداریول

]v1][bles

ش

اصلی ی
متغير«

متغيرنام 

هزه واحد

کد متغير

Var2
و تو فيتعر

ترکيب
خدمات پار
داد کل تخ
می

لضرب دو مت

ر مختلف در

  :کننده

مات پاراکليني

های بيتخت

TH-MV2]
تعداد صف

وتحومديريتتوسعه

  

غيرهای

اندا

ت

تعداد خ«
تعد«

ار آن، حاصل

تعداد مقادير

کفرعی تعيين

تعداد خدم -

تعداد کل ت -

: کد مدرک

  

مرکزت -ومنابعريت

 پزشکیوآموزشن

متغ

که مقدا

ت 
  

متغيرهای ف 

۱-
    

۲-

ک

مديرتوسعهمعاونت

وزيربهداشت،درمان

  سعيدنوری

  ] ۱۰۸  از  

 
 

  

 :طرحکارفرمای 

و :تـأييدوتنفـيذ 

س :طرحمـجـری 

  

 ٦٠  صفحه [ 
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هارستان ٦٢

تنوع خدمات 

ينيکی متوسط 
  .باشدم می

ع خدمات 
دارای تنوع 

های بزرگ بان
  .گيرندی می

کلينيکی نسبتاً 
  .باشدط می

ت پاراکلينيکی 
لينيکی متوسط 

پاراکلينيکی 
  .ند

 خدمات 

در . باشـد  مـی   

  )واحد/ گروه

سازماني تار
)يأت امنايي

بيماربندیتيپم

ی

MOHME-R[ 

  »ي
  يح

تبا بسيار کوچک 
  .باشدود می

با خدمات پاراکلي
کلينيکی نسبتاً کم

ی متوسط با تنوع
های کوچک که د
مچنين بيمارستان
ر اين طيف جای

 با خدمات پاراکل
اراکلينيکی متوسط

با خدماتبزرگ 
وع خدمات پاراکلي
 با تنوع خدمات 
ن طيف جای گير

يار بزرگ با تنوع
  .باشدده می

اليـت بيمارسـتان

 ها؛ ت
اداره؛گ/ مديريت/ ت

ساخت ازطراحي
هي(اي منتخب 

سيستم -اولتاب

بندیتيپدرمؤثر /ی

B1-TH][RP(H)

پاراكلينيكيهاي 
شرح و توضي

های به بيمارستان
يکی نسبتاً محدو

های کوچک ستان
ط با خدمات پاراک

هایبيمارستانط به 
هبيمارستان. باشد

بالايی باشند و هم
نيز د بسيار کمی 

های متوسطستان
رگ با خدمات پا

های ه بيمارستان
با تنوعسيار بزرگ 

های متوسط ستان
مکن است در اين

بسي هایمارستان
يکی بسيار گسترد

های فعا از حـوزه

ماهنگی اين فعاليت
معاونت. (ده دارند

با 
هابيمارستان

کت

ورودیمتغيرهای 

H/Ch3-Variab

«  

هاواحداندازه «

ط به عمدتاً مربو
پاراکليني

مربوط به بيمارست
های متوسطرستان

يف عموماً مربوط
بنيکی متوسط می
راکلينيکی بسيار ب
دمات پاراکلينيکی

ف مربوط به بيمارس
های بزبيمارستان

ف عمدتاً مربوط به
بسهای بيمارستان

همچنين بيمارس. 
بسيار بالا نيز مم

طيف مربوط به بيم
پاراکليني

حجم کار بخشی 

 تبط؛
ريت، نظارت و هم

ها را بر عهديتعال

   

- سومفصل  

  اداریول

]v1][bles

»راکلينيکی

  :١زير است
«غييرات متغير 

اين طيف 

اين طيف م
يا بيمار

اين طي
پاراکليني
خدمات پار
تنوع خد

طيفاين 
زياد يا ب

 

اين طيف
گسترده و 

.باشدمی

اين ط  گ

دهنده ندی، نشان

های مرتبره فعاليت
رد نياز جهت مدير
ت مديريت اين فع

وتحومديريتتوسعه

  

های پاواحد

شرح جدول ز
طيف تغ - )4- 3

  عنوان طيف

  

 کوچکسيار
  

  

  کوچک
  

  

  متوسط
  

  

  بزرگ
  

  

  بزرگ سيار
  

  

العاده بزرگق
  

بنز متغيرهای تيپ
  :اندشده

برای ادار. . . ی و 
های موردپارتمان

هايی که مسؤوليت

  

مرکزت -ومنابعريت

 پزشکیوآموزشن

واندازه «ير 

يف اصلی به ش
3(دول شماره 

ع  ر

بس  ۱۵

۴۰۰  

۸۰۰  

۱۲۰  

بس  ۱۶۰۰

فوق  ۱۶

                
کر شد، هر يک از

ه و لحاظ ش مطالع
 نظارتی، هماهنگی
های لازم و بالتبع 
رتمان يا دپارتمان

مديرتوسعهمعاونت

وزيربهداشت،درمان

  سعيدنوری

  ] ۱۰۸  از  

ييرات متغي

طيف ۶ر، دارای 
جد
مقدار متغير

۵۰۰ کمتر از

۰۰تا  ۱۵۰۱ز 

۰۰تا  ۴۰۰۱ز 

۰۰تا  ۸۰۰۱ 

۰۰تا  ۱۲۰۰۱

۶۰۰۰بيش از 

                   
 که پيش از اين ذ
 متغير، موارد زير 
جم کار مديريتی، 
هداد افراد و پست

طوح سازمانی دپار

 
 

  

 :طرحکارفرمای 

و :تـأييدوتنفـيذ 

س :طرحمـجـری 

  

 ٦٢  صفحه [ 

طيف تغي

اين متغير   

 رديف

۱  

از  ۲

از  ۳

از   ۴

از   ۵

ب  ۶

                 
همانگونه - ١

بندی هرطيف
حج 
تعد 
سط 
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هارستان ٦٥

، بطـور  )هـا 
بـرای بـازه     

هـای  انگـاه        
 همـاهنگی  
سـيار نـاچيز      
تی سـاختار  

/ يـک اداره   

پزشـکان و       
 ت سـرپايی        

ـه بـه ارائـه    
فته، مبنـای  

ࡹ   

درمانگـاهی   
، بصـورت     
ر برخـی از    
ی بپردازنـد  

سازماني تار
)يأت امنايي

بيماربندیتيپم

ی

MOHME-R[ 

هدرمانگـاه (ی   
ر ايـن متغيـر ب

ختلـف در درما
ريتی و، مـدي  

هـر کـدام بسـ
نی و به عبارت
مـثلاً تبـديل 

سـاعاتی کـه 
 ارائـه خـدمت

ساعاتی از هفتـه
ر طول يک هف

ࢂࡹ ൌ 


ୀ

هـای دبخـش   
چنـد پزشـک
شـند و يـا در

ایو يا مشـاوره 

ساخت ازطراحي
هي(اي منتخب 

سيستم -اولتاب

بندیتيپدرمؤثر /ی

B1-TH][RP(H)

دمات سـرپايی
باشد که درمی

رشناسـان مخ
های نظـارتی
ی ديگر تـأثير ه
حدهای سازما
(يـک واحـد    

جمع تعـداد س
ـک هفتـه بـه

در سا  پزشک
مختلف درای 

 ࢀ



ୀ

 

 

ی کـه دارای ب
 بيمارسـتان، چ

باشـغول مـی   
صی، درمانی و

با 
هابيمارستان

کت

ورودیمتغيرهای 

H/Ch3-Variab

کننده خـدرائه
ی بيمارستان م

پزشـکان و کا
حجم فعاليت
ياد و از سوی
ها، نمودار واح
طح سـازمانی ي

سـاس حاصـلج
ن در طـول يـ

يکگاه صرفاً 
هاکار درمانگاه

»)هارمانگاه

   هفته

هـايیيمارستان
های درمانگاه

شخيصـی مش ت 
خدمات تشخيص

   

- سومفصل  

  اداریول

]v1][bles

  غير
های از بخش

هایت درمانگاه
  .گردد می

سـاعات کـار پ
مکن است بر 
 اين عوامل زي
هدی بيمارستان

 در تعيين سطح
  .گرددمی

براس» سـرپايی   
های بيمارستان

ه در هر درمانگ
عداد ساعات ک

د(ت سرپايی 

i در طول يک

ی بزرگ يا بي
در هر يک از
و يا خـدمات

ری به ارائه خد

وتحومديريتتوسعه

  

متغ اسبه
هنگی مورد نيا
ز حجم فعاليت
حاسبه و لحاظ

ودن جمـع س
ديگری نيز مم
ز سويی تعداد
بندسيستم تيپ

ناچيز، تأثيری
ل صرف نظر م

زه خـدمات س
هگاهف در درمان

ای است کهونه
اين شرايط تع

:  

اندازه خدمات

 مارستان
iکار درمانگاه 

هااً بيمارستان
ای است که ه

مانی سرپايی و
ان، افراد ديگر

  

مرکزت -ومنابعريت

 پزشکیوآموزشن

محانحوه 
ظارتی و هماه
قبول، تابعی از
جم فعاليت مح

فرض ثابت بـو
هفته، عوامل د
ثر باشند که از
که خروجی س

ر نشد و مقادي
 از اين عوامل

انـدا«ر متغيـر  
رمانی مختلف

  .گيرد

 شرايط به گو
در . باشد می
به عبارتی. رد

«متغير اصلی 

ها در بيمانگاه
قدار ساعات ک

عموما(ها ستان
شرايط به گونه
ه خدمات درم
 غير از پزشکا

مديرتوسعهمعاونت

وزيربهداشت،درمان

  سعيدنوری

  ] ۱۰۸  از  

 فصيلی و
ر مديريتی، نظ
تقريبی قابل ق
هفته، اين حج

ر است که با ف
در طول يک ه

ها مؤثدرمانگاه
ا توجه به اينک
باشمارستان می

ندارد؛) يريت

محاسبه مقدار
 بهداشتی و در
گ صورت می

ها،  بيمارستان
رپايی مشغول
گيرغير قرار می

MV3 = مقدار

m =تعداد درما
T =ميزان يا مق

رخی از بيمارس
ش) باشندهم می

همزمان به ارائه
 ممکن است

 
 

  

 :طرحکارفرمای 

و :تـأييدوتنفـيذ 

س :طرحمـجـری 

  

 ٦٥  صفحه [ 

شرح تف
حجم کار   

عمده و با ت
زمانی يک 

  

قابل ذکر   
بيمارستان د
مورد نياز د
است؛ لذا با
مديريتی بيم
گروه به مد

  

بنابراين م   
کارشناسان

پردازند،می
  

در اغلب   
خدمات سر
محاسبه متغ

  

   3

   m

   Ti

  

اما در بر   
بزرگ و مه
مستقل و ه
،هادرمانگاه
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سازماني ساختار بازطراحي 
)هيأت امنايي(هاي منتخب بيمارستان

هابيمارستانبندیتيپسيستم -اولکتاب  ٧١

بندیتيپدرمؤثر /ورودیمتغيرهای - سومفصل  

  

  اداریوتحولمديريتکزتوسعهمر -ومنابعمديريتتوسعهمعاونت :طرحکارفرمای 

  پزشکیوآموزشوزيربهداشت،درمان :تـأييدوتنفـيذ 

  سعيدنوری :طرحمـجـری 

  

]v1][B1-TH/Ch3-Variables][MOHME-RP(H)[  ] ۱۰۸  از  ٧١  صفحه [  

  »اندازه آموزش و پژوهش«طيف تغييرات متغير 
  :١طيف اصلی به شرح جدول زير است ۴اين متغير دارای 

  

  »اندازه آموزش و پژوهش«تغييرات متغير طيف  - )6- 3(جدول شماره 
  توضيحات  نام طيف  مقدار متغير رديف

  ۶کمتر از   ۱

  

  بسيار کوچک

  

های غير آموزشـی اسـت و   اين طيف مربوط به بيمارستان
های آموزشی که بخش آموزش آنها به قدری يا بيمارستان

کوچک است که نيازی به ساختار مجزايـی بـرای بخـش    
  .آموزش ندارد

  ۱۵۰تا  ۶ از  ۲

  

  کوچک

  

هـايی اسـت کـه دارای    اين طيـف مربـوط بـه بيمارسـتان    
عـمومـــاً . باشــندظرفيــت آموزشــی محـــدودی مــی   

 ۲۵گيرند کمتر از هايی که در اين طيف قرار میبيمارستان
  .عضو هيأت علمی دارند ۳۰ا ت

  ۱۸۰۰تا  ۱۵۰از   ۳

  

  متوسط

  

هـايی اسـت کـه ظرفيـت     اين طيف مربوط به بيمارسـتان 
هـايی در  عموماً بيمارسـتان . باشدموزشی آنان متوسط میآ

عضـو   ۱۰۰تا  ۳۰گيرند که تقريباً بين اين طيف قرار می
  .هيأت علمی دارند

  ۱۸۰۰از  بيشتر  ۴

  

  بزرگ

  

هـايی اسـت کـه ظرفيـت     اين طيف مربوط به بيمارسـتان 
هايی در اين طيف عموماً بيمارستان. آموزشی زيادی دارند

  .عضو هيأت علمی دارند ۱۰۰که بيش از گيرند قرار می

    

باشـد و  اعداد اشاره شده به عنوان تعداد اعضای هيأت علمی در ستون شرح و توضيح، به صـورت تقريبـی مـی    
» اندازه آمـوزش و پـژوهش  «زيرا همانگونه اکه اشاره شد، متغير . صرفاً برای ارائه يک ديد کلی عنوان گرديده است

  .های آموزشی نيز بستگی داردی هيأت علمی به تعداد بخشعلاوه بر تعداد اعضا

                                                     
در . باشـد های فعاليـت بيمارسـتان مـی   دهنده حجم کار بخشی از حـوزهبندی، نشانهمانگونه که پيش از اين ذکر شد، هر يک از متغيرهای تيپ - ١

  :اندارد زير مطالعه و لحاظ شدهبندی هر متغير، موطيف

 های مرتبط؛برای اداره فعاليت. . . حجم کار مديريتی، نظارتی، هماهنگی و  

 ها؛ های مورد نياز جهت مديريت، نظارت و هماهنگی اين فعاليتهای لازم و بالتبع دپارتمانتعداد افراد و پست 

  )واحد/ اداره؛گروه/ مديريت/ معاونت. (ها را بر عهده دارنديريت اين فعاليتهايی که مسؤوليت مدسطوح سازمانی دپارتمان يا دپارتمان 



 

      
 

 

 

سازماني ساختار بازطراحي 
)هيأت امنايي(هاي منتخب بيمارستان

هابيمارستانبندیتيپسيستم -اولکتاب  ٧٢

بندیتيپدرمؤثر /ورودیمتغيرهای - سومفصل  

  

  اداریوتحولمديريتکزتوسعهمر -ومنابعمديريتتوسعهمعاونت :طرحکارفرمای 

  پزشکیوآموزشوزيربهداشت،درمان :تـأييدوتنفـيذ 

  سعيدنوری :طرحمـجـری 

  

]v1][B1-TH/Ch3-Variables][MOHME-RP(H)[  ] ۱۰۸  از  ٧٢  صفحه [  

  گيری مقدار متغيرالگوريتم تعيين و اندازه
  

  »های آموزشیبخشتعداد «محاسبه مقدار متغير فرعی  -مرحله اول

مقـدار محاسـبه شـده، تحـت     . گيردصورت می) شناسنامه متغير فرعی چهارم(اين کار طبق شناسنامه متغير فوق    
  .شودشناخته می DV4عنوان 

  

  »  تعداد هيأت علمی بيمارستان«محاسبه مقدار متغير فرعی  -مرحله دوم

بنـدی انجـام   های متغيرهای فرعی ورودی تيپمحاسبه اين متغير مطـابق شناسنامه متغير فرعی پنجم از شناسنامه   
  .شودشناخته می DV5مقدار محاسبه شده، با عنوان . شودمی

  

  »آموزش و پژوهشاندازه «حاسبه مقدار متغير اصلی م -مرحله سوم

به عبـارت ديگـر مقـدار    . دهدحاصلضرب مقادير متغيرهای فرعی چهارم و پنجم، مقدار اين متغير را بدست می   
 .شودمحـاسبه می DV5در  DV4از ضرب ) MV4(» اندازه آموزش و پژوهش«متـغير اصـلی 
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مراهچ یعرف ريغتم هبساحم-۱

 شخب صتخم یملع تأيه دادعت
ناتسراميب یشزومآ یاهشخب لک دادعت

مجنپ یعرف ريغتم هبساحم-۲

شخب صتخم یملع تأيه دادعت
ناتسراميب یشزومآ یاهشخب لک دادعت

مراهچ یلصا ريغتم هبساحم-۳

»شهوژپ و شزومآ هزادنا«

»یشزومآ یاهشخب دادعت«

»ناتسراميب یملع تأيه دادعت«
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  مثال

  :باشدمی ۱۹آن » های آموزشیتعداد بخش«و  ۱۲۱آن » تعداد هيأت علمی«در بيمارستانی که    
229919121      MV4     DV5DV4MV4 =×=⇒×=  

 
 




